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Аналiз дохiдноi частини звiту
тис.

Найменування
показни KiB

Факт
2024 р,

План 2025

р.

Факт
2025 р,

Вiдхилення

факт 2025 р. до факту
2024 р.

факт 2025 р. ло плану 2025

р.

(+,, % (+,-) %

Усього доходiв, у
ToMv числi:

1,1 918,б tз 799,3 lб 977,7 2 059.1 13,8 3 l78,4 23,0

ВМ l'I'lla
викоl]аIIItя

захолiв
l4l05,5 l279l,l l 5260,5 1 155,0 8,2 2 469,4 l9,3

Вiдшкодування
BapTocTi

комунальних
послуг

102,2 l02,0 172,,7 70,5 69,0
,70,,7

69,з

Лохiд вiд
амортизацii

бl,з 64.0 lJ) -l4,] -zз,0 _l6,8 -26,3

Реал iзацiя проекry
Горизонт
(UCA_N)

649,6 842^2 l)ý? ) 607,6 q1 ý 4I5,0 49.з

Реал iзачiя проекry
нiмецького
мiжнародного
спiвробiтниuтва
(GIZ)

240,1 240,l 0,0 240,| 0,0

Таблиця l

Таблиця 2

АIlа"пiз витратноi частипи звiry
тис.

}Iай менування
llоказни kiB

Факт
2024 р,

План 2025

р.

Факт
2025 р.

Вiдхилення

факт 2025 р. до факry
2024 р.

факт 2025 р. ло плану 2025

р,

(+,-) % (+,)

Усього витрат, у
тому числi:

t.l 9t 8.6 13 799,3 |6 977.7 2 059,1 13,8 3 178,4 23,0



0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0

Собiвартiсть

реа.лiзованоi
продукцii (ToBapiB,

робiт, послуг)

0,0

Адмiнiстративнi
витрати

l4 868,6 |з,799,з | 6 916,9 2 l08,] l4л2 з 11,7,6 2j"0

Витрати на збут 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0

Iншi операчiйнi
витрати

50,0 0,0 0,8 -49,2 _qR 4 0,8 0,0

Фiнансовi витрати 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0

lншi витрати 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0

Витрати з податку
на прибуток

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Таблиця 3

динамiка чпсельпостi, середньомiсячноi заробiтноi плати одного працiвника та витрат на

Найменування
показникiв

Факт
2024 р.

План 2025

р.

Факт
2025 р.

Вiдхилен ня

факт 2025 р. до факту
2024 р.

факт 2025 р. ао плану 2025

р.

(+,, % (+,-) %

Серелня
кiлькiсть
працiвникiв,
у тому числi:

2l .'.' (( .).} ({ 2 1,4 0 0,0

директор 1 l ] 0 0,0 0 0,0

адм lнlстративно_

управлiнський
персонал

5 6 5 0 0,0 l -l6.7

працl вники l5 l5,55 l6,55 a l0,з l 6,4

Витрати на
оп;tату прачi,
тис.грн, у
тому чпслi:

9 352.1 9 551.8 9 948,9 596,tt б,4 397,1 1,2



ди ре к-гор 785,5 786,5 189,9 4,4 0,6 з,4 0,4

адмlнlстративно-

управлiнський з003,7 2956,8 zбl9,6 -384,1 -l2,8 -зз7,z l ],4

лрацlвники 5 562.9 5 808,5 65з9,4 976,5 17 .6 730,9 \2,6

Сере]tньомiсячн i

витратп на

оплату прачi
одного
прачiвника, грн,

у тому чrrслi:

37 |l2 35 299 36 766 -3,tб _0,9 | 467 4,2

.Tирсктор
65 458 65 542 65 825 з6,7 0,6 28з 0.4

адм iнiстративно-

управлiнський
персонал

50 062 41 067 4з 660 -6 40z -]2,8 2 59з 6,з

працiвн ики ]0 905 зll28 зz 921 2 0z2 6,5 l199 5.8

Щшнамiка фiнансових показIlикiв

Таблиця 4

тис. грн

Структура та дИнамiка платежiв до бюджетiв Bcix piBHiB

та державних rliльових фоllдiв

вiдхилення

llаймснування
ttока,}rtикiв

Факт
2024 р.

План
2025р.

Факт
2025 р.

факт 2025 р. до факry
2024 р,

фаrг 2025 р. до плану 2025

р._
(+,_ % (+,-) %

Валовий прибуток 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Фittансовий

рсз1,.п ьтат вiл

оtlерачiй Hoi

дiяльностi

-6l.] -64.0 l4. ] -2],0 l6.8 -26,3

Фiнансовий

результат до
оllолаткування

0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0

Чистий

ф iнансови й

рсзультат,
у тому числ i:

0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0

ll|)ll()|,пloK 0 () 0 0,0 0,0 0,0 0,0

,J()uпl()li 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0

Таблиця 5

г.

I

l

I



тис. грн

Найменування
показttи kiB

Факт
2024 р.

План 2025

р.

Факт
2025 р.

Вiлхилення

факт 2025 р, ло фак1),
202,1 р.

факт 2025 р, ло л;lан1 2025

р.

(+,_ % (+,-)
Усьtlго: 3 924,1 .l 306.3 4 494,0 569,9 14,5 |87 ,7 4,4

Податок на додану
BapTicTb 0.0 0,0 0.0 0,0

Податок на доходи
фiзичних осiб

l 684,9 l 7I9,з l 791,5 | 12,6 6,7 78,2 .1,5

Вiйськовий збiр l76,6 417,6 доо ) зz2,6 l82,7 21,6 4,5

податок на

п р ибуток
пiдприемств

0,0 0,0 пп 0,0 0,0 0,0 0.0

единий внесок на
загальнообов'яз-ко
ве державне
соцiал ьне
страхування

2 055,8 2l01,4 2 l 89,з l33.5 6,5 81,9 n1

земельний
податок

6,8 8,0 8,0 |,2 1,7,6 0,0 0.0

0,0 0,0 0,0 0,0



пояснювальна записка

до звiry про виконання показникiв фiнансового плану за 2025 piK

КП <Iнстиryт розвитку MicT>

загальнi вiдомостi

Комунальне пiдприемство <Iнститут розвитку MicT> (далi

Пiдприемство) створене у 2009 роцi вiдповiдно до рiшення Вiнницькоi

MicbKoi ради вiд 30.01.2009 Nр22З7. Пiдприемство належить до KoMyHaJIbHoi

власностi Вiнницькоi мiськоi територiмьноi громади, пiдзвiтне та

пiдконтрольне Вiнницькiй мiськiй радi. Органом управлiння КП <Iнститут

розвитку MicT> с виконавчий KoMiTeT Вiнницькоi MicbKoi ради.

Мета дiяльностi

Метою дiяльнос,гi гt iлприсмства с:

- розвиток i пiдтримка обмiну позитивним досвiдом мiж рiзними

мiстами в YKpaTHi i за ii'межами;

- аналiз iснуючих проблем розвитку MicT, використанням

концептуальних засад стiйкого мiського розвитку i HoBiTHix досягнень;

- розробка практичних пропозичiй, направлених на пiдвищення

ефективностi управлiння розвитком мiського господарства, полiпшення

1нвестицlиного клlмату 1пlдвищення якостl життя мешканцlв Mlcтa.

Основний вид дiяльностi

Основним видом дiяльностi е:

. аналiз соltiологiчними методами проблемного поля MicT i визначення

прlоритетlв в lx розви,l,ку;

. аналiз ефективностi систем управлiння мiстами;

. пiдготовка аналiтичних довiдок по практицi вирiшення актуальних

проблем розвитку MicT;



мiських проблем галузевого характеру;

пiдбiр, розробка i впровадження перспективних програм розвитку

MlcTa;

. розробка iмiджевоi полiтики для MicT i регiонiв;

. пошук партнерiв для мiжнаролноТ спiвпрачi, супровiд мiжнародних

проектiв;

. органiзачiя ceMiHapiB, конференчiй, тренiнгiв.

Особливостi формування звiту про виконання показникiв фiнансового

плану за 2025 piK

Звiт про виконання показникiв фiнансового плану КП <Iнсти,гуr,

розвитку MicT> за 2025 piK складено вiдповiдно до вимог <Порядку складання,

затвердження та контролю виконання показникiв фiнансових планiв

комунальних пiдприемств та комунальних некомерцiйних пiдприемств, що е

власнiстю вiнницькоi Micbkoi об,еднаноi територiальноi громади),

затвердженого рiшенням ВiнницькоТ MicbKoi ради вiд 27 .12.20119 лъ2081 .

Звiт про виконання показникiв фiнансового плану за 2025 piк

вiдображае фактичнi результати дiяльностi пiдприсмства за 2024 piK, плановi

та фактичнi результати роботи за 2025 pik, у тому числi i обсяги надходжень

та витрат на забезпечення потреб дiяльностi та розвитку пiдприсмства,

Формування дохiдноТ частини звiту про виконання показникlв

фiнансового плану

Аналiз дохiдноi частини фiнансового плану наведено в таблицi 1.

Таблиця l

Апалiз дохiдноi частини звiту про виконання показникiв

фiнансового плану за 2025 piK

тис. грн



Найменування
показникiв

Факт
2024 р.

План
2025 р.

Факт
2025 р.

Вiдхилення
Факт 2025 р. ло
факту 2024 р.

Факт 2025 р. ло
плану 2025 р.

(+,-) % (+,-) %

Усьоrо доходiв, у
тому числi:

119l8,6 lз 799,3 lб 977,7 2 059,1 l3,8 з l 7t1.4 2з,0

кошти бюджету на
виконання заходiв
Програми к

Iнновацiйного

розвитку
мунiципального

управлiння на 201'7 -

2022 р. р.>

l4 1 05.5 l2 791.1 l5 260,5 1 l55,0 8,2 2 469,4 1а 1

вlдшкодування
BapTocTi комунаJIьних
ltос"llуг. [1ушкiна l l

102.2 l02,0 l:/2.7 70,5 69,0 70,7 69,з

iншi доходи
(включення в доходи
суми амортизацiйних
вiдрахувань за
пото.lний звiтrrий
перiод)

бl,3 64.0 47,2 _l4,1 -)1 n -l6.8 -26,з

Ремiзацiя про€кту
Горизонт U_CAN 649,6 842,2 |257,2 607,6 q1 ý 4l 5,0 49,з

Реалiзацiя про€кту
нiмецькго
мiжнародного
спiвробiтництва ГIЗ

240,|

Всього за 2025 piK пiлприсмство отримало дохiд у розмiрi 16 977,7 тис.

грн, що на 2 059, l 1,ис. грн (або на 13,8 %) бiльше вiд фактичного показника

2024 poKl,r,a lla 3l78,4 r,ис. I,pIl (або на 23,0 %) бiльLuе вiд планового

показIl и ка tla 2025 piK,

Формування витратноТ частини звiту про виконання показникiв

фiнансового плану за 2025 piK

Загаlьна сума витрат за 2025 piK складае |6 9'77,7 тис. грн., що на 2 059,1

тис. грн бiльше вiд фактичного показника 2025 року та на З 178,4 тис. грн

бiльше вiд планового показника на 2025 piK. Збiльшення загаJIьних витрат по



пiдпри€мству за 2О25 piK в порiвняннi з фактичними показниками 2024 року

склада€ |З,8 Уо, з плановими показниками поточtlого року 23,0 %о. Значна

частка Bcix фактичних витрат за 2025 piK належить cTaTTi <Ддмiнiстративнi

витрати).

Ддмiнiстративнi витрати за 2025 piK становлять |6 9'76,9 тис. грн, що на

2 108,3 тис. грн бiльше вiд фактичного показника 2024 року та на З 17'7,6 тис.

грн бiльше вiд планового показника на 2о25 pik. Збiльшення адмiнiстративних

витрат по пiдприсмству за 2025 piK в порiвняннi з фактичними показниками

2024 року складас 14,2Уо,з плановими показниками поточного року 23,0 %.

У загальну суму витрат за 2О25 piK входять iншi операцiйнi витрати

у cyMi 0,8 тис. грн. Сюли вiдносяться' втрати вiд змiни курсу валюти пiл

час реалiзаЦii грантовоГо проектУ Горизонт U_CAN, що на 49,2 тис, грн

менше вiд фактичного показника 2025 року та на 0,8 тис, грн бiльше вiд

планового показника на 2025 piK.

Аналiз витратноi частини фiнансового плану наведено в таблицi 2,

Таблиця 2

Аналiз витратноi частини звiту про виконання показникiв

фiнансовоrо плану за 2025 piK

тис. грн

llай менуван ня

показникiв
Фак г

2024 р.

Г[.lIан

2025 р.

Фак,l,
2025 р.

Вiдхилення
Факr, 2025 р. ло
факту 2024 р.

Фак,г 2025 р. .lcl
плану 2025 р.

(+, -) /о (+,_) %

Усього витрат, у
томч числi:

l1918,6 13 799,з lб 977,7 2 059,1 l з,8 з l78,4 2з,0

Адмiнiстративнi
витрати

Iншi операчiйнi
витрати

l4 868,6

50,0

1з 799.3 l б 976,9

0,8

2l08,3

-49,2

|4,2

-98,4

з 1]1 
^6

0,8

2з.0



У cTpyKTypi пiдприсмства фактично 22,,55 птатних одиниць , з них l6,55

штатних одиниць працiвники (7З,4 %) * це працiвники, 5 штатних одиниць

(22,2 %) - адмiнiстративно-управлiнський персонал! 'l штатна одиниця (4,4 %) -
керiвницr,во,

Середньомiсячнi витрати на оплату працi одного працiвника в 2025 роцi
становлять Зб 766 грн, що на 346 грн менше фактичного показника за 2024 piK.

Структура та динамiка чисельностi, середньомiсячноi заробiтноi плати одного

trрацiвника 1,а виl,раl,на oIlJIaTy працi наведено у таблицi З.

Таблиця З

CTpyKтypa та динамiка чисельносt,i, середньомiся чноТ заробiтноТ плати

одного прачiвника,га витрат на оплату працi

найменчвання
показникiв

Факт
2024 р.

План
2025 р.

Факт
2025 р,

Вiдхилення

Факт 2025 р. ло
факту 2024 р.

Факт 2025 р.
до плану
2025 р.

(+,_) о, (+,) %
Середня кiлькiсть
прачiвникiв, у тому
ч rr с"ц i:

21 22,55 22,55 2
-7 l 0 0

директор ] l l 0 0 0 0
адмiнiстративно-
управлlнськии персонал

5 6 5 0 0 -l -16,7

працlвники 15 l 5,55 l6,55 2 l0,3 l 6,4
Brt гратrt на orlJIaT ,},

lrpalцi, гrrс. грн, v ,tом1,

ч trc" t i:
9 з52,1 9 55t,8 9 918,9 59б,8 6,1 з97,l 1,2

]lи рсктор 785,5 786.5 789.9 4,4 0,6 3,4 0,4
адмlнlстративно_
управлiнський персонал

3 003,7 2 956,8 2 6|9,6 _3 84,l - 12,8 - 1,17 ? 1 1,4

працiвники 5 562,9 5 808,5 6 5з9,4 976,5 |7,6 7з 0.9 12,6
Середньом iсячtli
Rи,I,рати lia оплату
праui олного
праrliвнlrка (l plr),
чсьоt о, }, r,oiиy чис"ri:

з7 llz .35 299 зб 766 -з46 -0,9 l 467 1,2

, tирсктор 65 458 65 542 65 825 з67 0,6 28з 0,4
адм lHlcTpa,I,иBtlo_

управлiнський персонал
50 062 4| 067 4з 660 -6 402 -12.8 2 59з 6,1

ttрацiвники 30 905 зl l28 з2 927 2 022 6,5 1 799 5,8
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Фiнансовi результати

За 2025 piK пiдприемство не отримувало чистого прибутку, у зв'

тим, що працю€ виключно на виконання заходiв Програми iнновацiйного

розвитку мунiuипального управлiння,

Щинамiку фiнансових показникiв наведено у табличi 4,

'l'абл и ця 4

Щинамiка фiнансових показникiв

Розподiл чистого ltрибу,гку

За 2025 piK пiдприемство не отримувало чистого прибутку, вiдповiдно i

вiдрахувань частини чистого прибутку не здiйснювалось,

Залишок нерозподiленого прибутку на початок 2025 року мае вiд'емне

значення i складае 25,9 тис. грн, це фактична сума збиткiв минулих перlодlв,

яка не перекривасться прибутками звiтного 2025 року,

HapaxoBaHi податки, збори, платеrкi до бюджетiв та сдиний внесок на

загал ьнообо в'яз кове державне соцiальпе страхуваtlня

тис.

Найменування показникiв
Факт

2024 р.

Плая
2025 р.

Факт
2025 р.

Вiдхилення
Факт 2025 р.

ло факту
2024 р.

Фак,r, 2025 р. ;to
плану 2025 р.

(+.-) "/о (+,-) "h

Валовий прибуток 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Фiнансовий результат вlд
операцiйноi дiяльностi

-6l ,з _64,0 -47,2 14.1 _2з,0 1 6.8 -26,з

Фiнансовий результат до
оподаткування_

0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.i) 0.0

прибу,гок 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
збиток 0,0 0,0



У 2025 роцi пiдприемство нарахувало податкiв, зборiв та iнших

обов'язкових п.паr,ежiв до бlо,lжетiв Bcix piBHiB на загальну суму 4 494,0 тис.

грн, в т. ч.: податок на доходи фiзичних осiб - l 797,,5 тис. грн; вiйськовий збiр

- 499,2 тис. грн; сдиний соцiальний внесок - 2189,З тис. грн; земельний

податок - 8,0 тис. грн.

Структуру ,га 21иtlамiку платежiв до бюджетiв Bcix piBHiB та державних

цiльових фондiв наведено у таблицi 5.

Таблиця 5

Структура та динамiка платежiв до бюджетiв Bcix piBHiB
,га ;lержавних rli"rlьових фоuдiв

Iнвестицiйна дiяльнiсть пiдприемства

У 2025 роцi на пiдприсмствi вiдбулося придбання основних засобiв та

необоротних матерiмьних активiв на суму 249,0 тис. грн.

Кредитна полiтика пiдприемства

КП <Iнститут розвитку MicT> у 2025 роui не з€шучало крелитнi кошти.

lllфорпrаlliя llpo рух r,роuIових KolllT,iB

На здiйснення фiнансово-господарськоi дiяльностi пiдприемство отримуе

кошти з бюджету Вiнницькоi MicbKoi територiальноi громади, вiдшкодування

,гис. I,pH

найменчвання
показникiв

Факт
2024 р.

План
2025 р.

Факт
2025 р.

Вiдхилення
Факт 2025 р. ло
факту 2024 р.

Факт 2025 р. ло
плану 2025 р,

(+,-) % (+,-) о/о

Ycbo1,o: з 924,t 4 з06,3 4 194,0 569,9 l4,5 l87,7 1,1
Податок на доходи
фiзичних осiб

l684.9 l7l9.3 l 797,5 1 12.6 6,7 78,2 4,5

Вiйськовий збiр l76.6 177.6 199.2 з22.6 |82"| )1 6 4,5
сдиний внесок на
загмьнообов'язкове
державне соцiальне
страхування

2 055.8 2 10l,4 2 189,3 l33,5 6,5 87,9 4.2

земелыlий податок 6.8 8.0 8.0 1.2 17.6 0,0 0.0



..ъ

про€ктуорендарiв за комунальнi послуги та залучення грантових коштiв вiд

Горизонт U_CAN та нiмецького мiжнародного спiвробiтництва (GIZ).

Вiдповiдно до звiту про виконання показникiв фiнансового плану

пiдприемства за 2025 piк залишок грошових коштiв на початок звiтного року

становить 818,3 тис. грн, на кiнець звiтного року становить 92,6 тис. грн.

На момент складання звiту про виконання показникiв фiнансового плану

за 2О25 piK судовi справи майнового характеру та виконавчi впровадження,

стороною яких вlдсутнl .

Щиректор яllrrа ЧАЙКоВськА


